
34/26-B FORSLAG TIL 
UTVIKLINGSAVTALE 2027-
2030

Prorektor for forsking Stine Øye, styremøte 
10.09.2026



Bakgrunn og vedtak

› Forslag til vedtak/innstilling: 

› 1. Styret ber om at rektor tar med 

innspill fra styret i sluttføringen av HVL 

sitt forslag til ny utviklingsavtale 2027 –

2030, som skal sendes KD senest 1. 

oktober. 

› 2. Styret ber rektor følge opp den videre 

dialogen med KD om ny utviklingsavtale 

fram mot tildelingsbrevet for 2027.

Bakgrunn: Prosess og medvirkning

› Arbeidsgruppe nedsatt januar 2026

› Koble revidert strategi med 

utviklingsavtalen

› Innsendt først utkast 13. mars 2026 til 

KD

› Behandlet av styret ved tre anledninger 

våren 2026

› Dialogmøte med KD 29. mai 2026 og 

oppfølgingsmøte med KD 18. juni

› Høring sommeren 2026

› Dialog med KD høsten 2026



Innspill og hensyntagen 

› Innspill fra høringen

› God kobling mellom strategi og UA

› Flercampusdimensjonen

› Studentperspektivet og involvering i 
forskning

› Koblingen utdanning og forskning

› Viktigheten av tverrfaglighet

› Synliggjøringen av flere utdanninger

› Ingen kommentarer til å benytte begrepet 
anvendt

› Form: bruk av indikatorer, kan bli 
endringer

› Innspill fra KD

› Hva kjennetegner HVL?

› Faglige prioriteringer og dimensjonering under 
mål 2

› Kompetansebudsjettet

› Balanse mellom studenter på campus og 
fleksible studier

› Sosial mobilitet

› Kunstig intelligens 

› Samarbeid og arbeidsdeling i sektoren

› Form: Mål aktivt formulert og uttrykker 
ambisjoner

› Balanse mellom kvalitative og kvantitative 
indikatorer
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